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Donosenje odluke

Uvod

Svaki profesionalac suocava se s trenucima kada mora donijeti klju¢ne odluke koje mogu
oblikovati njegovu karijeru. Donosenje odluka klju¢na je vjestina, bilo da birate izmedu ponuda
za posao, odlucujete o prioritetima projekta ili rjesavate konflikte na radnom mjestu.

Zamislite da vodite tim zaduzen za vazan projekt. Pojavljuju se neocekivani izazovi i morate
odluciti kako raspodijeliti resurse i u¢inkovito rijesiti probleme. Kako donositi odluke koje
uravnotezuju logiku, kreativnost i utjecaj?

Ovaj WebQuest vodit ¢e vas kroz principe donosenja odluka, pomazuéi vam razviti strategije za
procjenu opcija, smanjenje rizika 1 donosenje samopouzdanih odluka. Uronimo u umjetnost
donosenja pravih odlukal

Zadaci
Nakon dovrsetka WebQuest, modi éete

1. Razumjeti principe u¢inkovitog donosenja odluka i njihovu vaznost u profesionalnom

kontekstu.
2. Procijeniti svoj trenutni pristup donosenju odluka 1 identificirati podrucja za poboljsanje.
3. Istraziti modele 1 strategije donosenja odluka koiji se koriste u razli¢itim industrijama.
4. Razviti osobni okvir za donosenje odluka prilagoden vasim karijernim potrebama.
5. Reflektirati o iskustvima donosenja odluka 1 poboljsati svoje vjestine kritickog
razmisljanja.
Proces

Korak 1: Sto je donesenje odinka i 3asto je vasno
e Istrazite definiciju i znacaj donosenja odluka u razvoju karijere.

e Istrazite vrste odluka (npr. strateske, operativne i osobne) i Ceste izazove pri donosenju
odluka.

e Naucite zasto je razumijevanje rizika, koristi i posljedica klju¢no za uc¢inkovito donosenje
odluka.

Izvor:

e The Importance of Decision-Making Skills
e Different Types of Decisions in the Workplace

Why Decision-Making Matters in I.eadership

Korak 2: Procijenite svoje trenutne vjestine donosenja odluka
Provedite samoprocjenu kako biste ocijenili svoj pristup donosenju odluka.
Pitanja za razmisljanje:

e Kako procjenjujete opcije kada se suocavate s izborimar

e Oslanjate li se na logiku, intuiciju ili oboje?

e Kako upravljate pritiskom pri donosenju teskih odluka?

e Identificirajte svoje snage i podrucja za razvoj u procesu donosenja odluka.
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https://careerservices.fas.harvard.edu/blog/2024/02/29/what-are-decision-making-skills/
https://ecampusontario.pressbooks.pub/informationsystemscdn/chapter/12-4-decision-types/
https://hbr.org/2021/05/the-leadership-benefits-of-making-decisions-together

Izvor:

e Decision-Making Self-Assessment Checklist
e Common Decision-Making Biases and How to Avoid Them

Korak 3: Istragite modele i strategije donosenja odlnka
o Istrazite razlicite okvire za donosenje odluka, poput SWOT analize, metode 5 zasto i
stabala odluka.
e Istrazite kako uspjesni lideri i profesionalci donose odluke u razli¢itim industrijama.
e Analizirajte studije slucaja utjecajnih odluka i naucite $to je doprinijelo njihovom uspjehu.
Resursi:

e Top Decision-Making Models for Professionals
SWOT Analysis for Career and Business Decisions

e Examples of Decision-Making in Action

Korak 4: Izradite svoj okvir za donosenje odluka
e Razvijte osobni okvir za pobolj$anje svog procesa donosenja odluka
e Ukljucite korake poput definiranja problema, procjene alternativa, razmatranja rizika i
donosenja odluke.
o Izradite vizualnu ili pisanu prezentaciju svog okvira koja ¢e vas voditi u buduéim
odlukama.

Resursi:

e How to Create a Personal Decision-Making Process
e Using Decision Ttees for Better Choices

e Guide to Risk Assessment in Decision-Making

Korak 5: Vijeghajte i reflektirajte
Primijenite svoj okvir donosenja odluka u stvarnom ili simuliranom scenariju.
Razmislite o iskustvu:

e Sto je dobro funkcioniralo u vaem procesu donosenja odluka?

e Jesu li se pojavili neocekivani izazovi 1 kako ste ih rijesili?
e Sto biste promijenili ili poboljgali u svom pristupu?

Podijelite svoja razmisljanja s kolegama ili mentorima za konstruktivne povratne informacije.

Resursi:

e Tips for Decision-Making Under Pressure
e How to Evaluate the Results of Your Decisions
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https://hr-survey.com/self_comments_decision_making.htm
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/decision-making-biases
https://hr.mit.edu/learning-topics/teams/articles/models
https://www.abdn.ac.uk/uploads/careers/resources/documents/5840.pdf
https://www.theguardian.com/careers/2020/aug/07/decision-making-skills-at-work
https://www.umassd.edu/media/umassdartmouth/fycm/decision_making_process.pdf
https://hbr.org/2014/11/a-refresher-on-decision-trees
https://www.linkedin.com/advice/1/what-methods-can-you-use-assess-risks-decision-ynxif
https://www.forbes.com/councils/forbesbusinessdevelopmentcouncil/2021/06/16/12-ways-to-make-crucial-decisions-under-pressure/
https://www.linkedin.com/advice/3/what-skills-do-you-need-evaluate-impact-your-decisions

Evalucija

Procijenite svoj napredak 1 reflektirajte o svom ucenju:

® Koliko se samopouzdano osjecate u donosenju odluka nakon dovrsetka ovog WebQuesta?
® Jeste li uspjeli uc¢inkovito primijeniti modele donosenja odluka?

® Kako se poboljsao vas pristup procjeni opcija i smanjenju rizika?

Pitanja za samoprocjenu:

® Koiji je bio najvrijedniji dio ovog WebQuestar

® S kakvim se izazovima jo§ uvijek suocavate pri donosenju odluka?

® Kako cete primijeniti nove vjestine donosenja odluka u svojoj karijeri?

Zakljucak

Donosenje odluka je stz osobnog i profesionalnog uspjeha. Zavrietkom ovog WebQuesta stekli
ste uvide u ucinkovite strategije donosenja odluka, razvili vlastiti okvir 1 vjezbali primjenu tih
vjestina u stvarnim situacijama.
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