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Вземане на решения 
Въведение 

Всеки професионалист се изправя пред моменти, в които трябва да вземе ключови решения, 
способни да определят посоката на кариерата му. Умението за вземане на решения е от 
съществено значение – независимо дали избирате между различни предложения за работа, 
определяте приоритети в проект или разрешавате конфликти на работното място. 

Представете си, че ръководите екип, на който е възложен важен проект. Неочаквани 
предизвикателства се появяват и вие трябва да решите как да разпределите ресурсите и да се 
справите ефективно с проблемите. Как да вземете решения, които съчетават логика, 
креативност и реално въздействие? 

Този уебкуест ще ви преведе през принципите на вземането на решения, като ви помогне 
да развиете стратегии за оценка на опциите, управление на рисковете и уверено вземане на 
избори. Нека да навлезем в изкуството да правите правилния ход! 

 

Дейности 

След изпълнението на този уебкуест вие ще можете да: 

1. Разберете принципите на ефективното вземане на решения и тяхното значение в 
професионален контекст. 

2. Оцените настоящия си подход към вземането на решения и ще определите области 
за подобрение. 

3. Проучите модели и стратегии за вземане на решения, използвани в различни 
индустрии. 

4. Разработите лична рамка за вземане на решения, съобразена с вашите кариерни 
нужди. 

5. Разсъждавате върху опита си във вземането на решения и ще подобрите уменията 
си за критично мислене.

 

Процес 

Стъпка 1: Какво е вземане на решения и защо е важно? 

 

● Проучете дефиницията и значението на вземането на решения в кариерното развитие. 

● Разгледайте видовете решения (напр. стратегически, оперативни и лични) и често 
срещаните предизвикателства при вземането на решения. 

● Научете защо е важно да разбирате рисковете, ползите и последствията, за да 
вземате ефективни решения. 

Ресурси: 

● The Importance of Decision-Making Skills; Умения за вземане на решения 
● Different Types of Decisions in the Workplace; Различни видове решения на 

работното място  
● Why Decision-Making Matters in Leadership; Вземане на управленски решения 

https://careerservices.fas.harvard.edu/blog/2024/02/29/what-are-decision-making-skills/
https://bg.winesino.com/mental-health/personal-development/2038169168.html
https://ecampusontario.pressbooks.pub/informationsystemscdn/chapter/12-4-decision-types/
https://www.topskills-bg.com/konflikti-na-rabotnoto-myasto-problemite-i-tehnite-resheniya/
https://www.topskills-bg.com/konflikti-na-rabotnoto-myasto-problemite-i-tehnite-resheniya/
https://hbr.org/2021/05/the-leadership-benefits-of-making-decisions-together
https://zascho.koshachek.com/articles/sshhnostta-i-metodite-za-vzemane-na-upravlenski.html


 

 

Стъпка 2: Оценете своите умения за вземане на решения 

● Направете самооценка, за да оцените как подхождате към вземането на решения. 

● Въпроси за размисъл: 

o Как оценявате различните възможности, когато трябва да направите избор? 
o Разчитате ли повече на логика, на интуиция или на комбинация от двете? 
o Как управлявате напрежението, когато трябва да вземете трудни решения? 

● Определете своите силни страни и областите за развитие във вашия процес на 
вземане на решения. 

Ресурси: 

● Decision-Making Self-Assessment Checklist 
● Common Decision-Making Biases and How to Avoid Them; Когнитивни изкривявания 

 
Стъпка 3: Проучете модели и стратегии за вземане на решения 

 

● Разгледайте различни рамки за вземане на решения, като SWOT анализ, методът „5 пъти 

защо“ и дървета на решенията. 

● Проучете как успешни лидери и професионалисти вземат решения в различни 
индустрии. 

● Анализирайте казуси за значими решения и научете какво е допринесло за техния 
успех. 

Ресурси: 

● Top Decision-Making Models for Professionals; Инструменти и техники за вземане на 
решения 

● SWOT Analysis for Career and Business Decisions; SWOT анализ стъпка по стъпка 
● Examples of Decision-Making in Action; Примери за вземане на решения 

 
Стъпка 4: Създаване на рамка за вземане на решения 

● Разработете собствена рамка за подобряване на вашия процес на вземане на решения. 

● Включете стъпки като: определяне на проблема, оценка на алтернативите, 
обмисляне на рисковете и вземане на избор. 

● Създайте визуално или писмено представяне на вашата рамка, за да ви служи като 
ориентир при бъдещи решения. 

Ресурси: 

● How to Create a Personal Decision-Making Process; Стъпки за вземане на ефективни 
решения 

● Using Decision Trees for Better Choices;  Дървото на решенията 
● Guide to Risk Assessment in Decision-Making 

https://hr-survey.com/self_comments_decision_making.htm
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/decision-making-biases
https://www.obekti.bg/chovek/12-te-nay-chesto-sreshchani-kognitivni-izkrivyavaniya
https://hr.mit.edu/learning-topics/teams/articles/models
https://www.guru99.com/bg/decision-making-tools.html
https://www.guru99.com/bg/decision-making-tools.html
https://www.abdn.ac.uk/uploads/careers/resources/documents/5840.pdf
https://nextbasket.com/bg/kakvo-e-swot-analiz-i-kak-se-pravi-stapka-po-stapka/
https://www.theguardian.com/careers/2020/aug/07/decision-making-skills-at-work
https://ahaslides.com/bg/blog/decision-making-examples/
https://www.umassd.edu/media/umassdartmouth/fycm/decision_making_process.pdf
https://prepodavame.bg/7-stapki-za-vzemane-na-efektivni-reshenia/
https://prepodavame.bg/7-stapki-za-vzemane-na-efektivni-reshenia/
https://hbr.org/2014/11/a-refresher-on-decision-trees
https://www.mindonmap.com/bg/blog/what-is-decision-tree/
https://www.linkedin.com/advice/1/what-methods-can-you-use-assess-risks-decision-ynxif


 

 

 
Стъпка 5: Практика и размисъл  

 

● Приложете своята рамка за вземане на решения в реална или симулирана ситуация. 

● Размислете върху опита си: 

o Какво проработи добре във вашия процес? 
o Имаше ли неочаквани предизвикателства и как ги преодоляхте? 
o Какво бихте променили или подобрили в своя подход? 

● Споделете своите разсъждения с колеги или ментори, за да получите градивна 
обратна връзка. 

Ресурси: 

● Tips for Decision-Making Under Pressure; Как да вземаш уверени решения в 
критични моменти  

● How to Evaluate the Results of Your Decisions 

 
Оценяване 

Оценете напредъка си и размислете върху наученото: 

● Колко уверени се чувствате във вземането на решения след завършването на този 
уебкуест? 

● Успяхте ли ефективно да приложите модели за вземане на решения? 

● Как се е подобрил вашият подход към оценяването на варианти и управлението на 
рискове? 

Въпроси за самооценка: 

● Коя част от този уебкуест беше най-полезна за вас? 

● С какви предизвикателства все още се сблъсквате при вземането на решения? 

● Как ще приложите новите си умения за вземане на решения в своята кариера? 

 
Заключение  

Вземането на решения е в основата на личния и професионалния успех. Чрез изпълнението 
на този уебкуест вие придобихте ценни знания за ефективни стратегии за вземане на 
решения, разработихте своя собствена рамка и упражнихте прилагането на тези умения в 
реални ситуации. 

 

https://www.forbes.com/councils/forbesbusinessdevelopmentcouncil/2021/06/16/12-ways-to-make-crucial-decisions-under-pressure/
https://self-help.bg/kak-da-vzemash-uvereni-reshenija-v-kritichni-momenti/
https://self-help.bg/kak-da-vzemash-uvereni-reshenija-v-kritichni-momenti/
https://www.linkedin.com/advice/3/what-skills-do-you-need-evaluate-impact-your-decisions


 

 

 

 


